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�ĞƌŽĞƉƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ 

ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ 

s�Ùó�ÙÃ®Ä¦Ý- 

®ÄÝã�½½�ã®�Ý 

�ŽŵĞŝŶ� 

^d�D 

t�ã�Ä��ò�Ùó�ÙÃ®Ä¦Ý®ÄÝã�½½�ã®�Ý͍ 

EĂ�ŚĞƚ�ǌĞǀĞŶĚĞ�ũĂĂƌ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ ŬƌŝũŐ�ũĞ�ŚĞƚ�
ĚŝƉůŽŵĂ�ƐĞĐƵŶĚĂŝƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĞŶ�ŬĂŶ�ũĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ĂůƐ�
ŵŽŶƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐ͘��Ğ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ƚĞǁĞƌŬͲ
ƐƚĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉƐŽƉůĞŝͲ
ĚŝŶŐ͘ 
 
�ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƐƚƵĚĞĞƌƚ�ŶŽŐ�ǀĞƌĚĞƌ͘ 

ǁǁǁ͘ďĞƌŶĂƌĚƵƐƚĞĐŚŶŝĐƵŵ͘ďĞ 

ŝŶĨŽΛďĞƌŶĂƌĚƵƐƚĞĐŚŶŝĐƵŵ͘ďĞ 



s�Ùó�ÙÃ®Ä¦Ý®ÄÝã�½½�ã®�Ý 

^ãç�®�ÖÙÊ¥®�½ 

dŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟĞũĂĂƌ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ�ĚŽĞ�
ũĞ�ǀĞĞů�ƉƌĂŬƟũŬĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŽƉ͘�:Ğ�ǀĞƌǁŽƌǀĞŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ŽǀĞƌ�
ďƌĂŶĚĞƌƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚ͕�ƌĞŐĞů-�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞͲ
ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚŐĞĚŝĞƉƚ͘ 
 
:Ğ�ďĞŬǁĂĂŵƚ�ũĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀůĂŬ�ǀĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůĞ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂͲ
ƟĞǀĞ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐ�ŵĞƚ�
ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ͕�ǁĂƌŵƚĞƉŽŵƉĞŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ�ŵĞƚ�ƐƚŽŽŵ͕�
ŽǀĞƌǀĞƌŚŝƚ�ǁĂƚĞƌƐǇƐƚĞĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞ�ŽůŝĞ͘ 
 
�ůƐ�ũĞ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ďƌĂŶĚĞƌƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ͕�ďƌĂŶĚĞƌĂĨƐƚĞůůŝŶŐ�
ĞŶ�ƌĞŐĞůƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŬŶŝĞ�ŬƌŝũŐƚ͕�ďĞŚĂĂů�ũĞ�ĞƌŬĞŶͲ
ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ŬǁĂůŝĮĐĂƟĞ�ŝŶ�ǀĞƌďƌĂŶĚŝŶŐƐĐŽŶƚƌŽůĞ�
ĞŶ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ͘��ĞǌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�
ƚƌŽĞĨ�ďŝũ�ĚĞ�ŽǀĞƌƐƚĂƉ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ďĞƌŽĞƉƐǁĞƌĞůĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>�ÝÝ�ÄÙÊÊÝã�Ù 

s�Ùó�ÙÃ®Ä¦Ý®ÄÝã�½½�ã®�Ý 
 

 

 

t®��»�Ä�Ýã�Ùã�Ä͍ 

�Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ŐƌĂĂĚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐ�ĞŶ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ�;�^KͿ ŽĨ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ĞŶ�ŵĞĐŚĂŶŝͲ
ƐĐŚĞ�ǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀŽŽƌďĞͲ
ƌĞŝĚŝŶŐ͘� 
 
sĂŶƵŝƚ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƌŝĐŚƟŶŐ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĚŽŵĞŝŶ�ŝƐ�ĚĞ�
ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŐĞͲ
ǀĂůůĞŶ�ŶŝĞƚ�ůŽŐŝƐĐŚ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ƚŽĞůĂƟŶŐƐŬůĂƐƐĞŶƌĂĂĚ�ŬĂŶ�
ĞůĚĞƌƐ�ǀĞƌǁŽƌǀĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ǌŝŶ�ůĂƚĞŶ�
ĚŽŽƌǁĞŐĞŶ͘ 

��ZE�Z�h^d��,E/�hD 
sĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ ϳĚĞƐ 

'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ Ϯ 

&ƌĂŶƐ Ϯ 

>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ 

WƌŽũĞĐƚ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĂŬŬĞŶ ϰ 

tŝƐŬƵŶĚĞ Ϯ 

�ůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ Ϯ 

�ĞŶƚƌĂůĞ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐ ϭϴ 

dKd��>�>�^hZ�E ϯϮ 


