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�ĞƌŽĞƉƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ 

ϳĚĞ�ũĂĂƌ 

��»ó�Ù»�Ù��ç��½ 

�ŽŵĞŝŶ� 

^d�D 

t�ã�Ä����»ó�Ù»�Ù��ç��½͍ 

¨ :Ğ�ďĞƐĐŚŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ďĞƌŽĞƉƐŬǁĂůŝĮĐĂƟĞƐ�
͞ĚĂŬĂĨĚŝĐŚƚĞƌ͟�ĞŶ�͞ĚĂŬĚĞŬŬĞƌ�ŶŝĞƚ-
ŵĞƚĂůĞŶĚĂŬďĞĚĞŬŬŝŶŐ͘͟� 

¨ :Ğ�ďĞŚĂĂůƚ�ŚĞƚ�ĚŝƉůŽŵĂ�ƐĞĐƵŶĚĂŝƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŵŝƚƐ�ũĞ�
ƌĞĞĚƐ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ŐƌĂĂĚ��^K͘ 

¨ dĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ďŽƵǁƐĞĐƚŽƌ�;ƉĂƌŝƚĂŝƌ�ĐŽŵŝƚĠ�ϭϮϰͿ�
ďŝĞĚƚ�ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚĞ�ůŽŽŶ–�ĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͘ 

 
 

ǁǁǁ͘ďĞƌŶĂƌĚƵƐƚĞĐŚŶŝĐƵŵ͘ďĞ 

ŝŶĨŽΛďĞƌŶĂƌĚƵƐƚĞĐŚŶŝĐƵŵ͘ďĞ 



��»ó�Ù»�Ù��ç��½ 

^ãç�®�ÖÙÊ¥®�½ 

/Ŷ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ĚĂŬǁĞƌŬĞƌ�ĚƵĂĂů�ůĞĞƌƚ�ŵĞŶ�ĚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ăů�
ŚƵŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŝƐŽůĞƌĞŶ͕�ĂĨĚŝĐŚƚĞŶ�
ĞŶ�ďĞĚĞŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ůĞŝĞŶ͕�ƉĂŶŶĞŶ͕�ƉůĂƚĞŶ͕�ƐƚƌŽŬĞŶ�ĞŶ�ƉƌĞͲ
ĨĂďĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ĚŽĞů�ĚĞ�ŐĞďŽƵǁĞŶ�ǁŝŶĚ–�ĞŶ�ǁĂͲ
ƚĞƌĚŝĐŚƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘� 

�Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ƚǁĞĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞŶ͕�ŶĂŵĞůŝũŬ�ĚĂŬĂĨĚŝĐŚͲ
ƟŶŐ�ďŝũ�ƉůĂƩĞ�ĚĂŬĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ-ŵĞƚĂůĞŶĚĂŬďĞĚĞŬŬŝŶŐ�ďŝũ�
ŚĞůůĞŶĚĞ�ĚĂŬĞŶ͘ 

�Ğ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌŬƚ�ŶĂƵǁ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐĐĞŶƚƌĂ�ǀĂŶ�
ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ�;�ĞƌďŝŐƵŵ͕��ƚĞƌŶŝƚ͕�͙Ϳ�ĞŶ�s���͘ 

�Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ŐĞĞŶ�ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚĞ�ƉƌŽĞĨ�ĂŇĞŐŐĞŶ͘��Ğ�
ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŵĂĂŬƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ǁĞů�ĚĞĞů�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞůŝďĞƌĞƌĞŶͲ
ĚĞ�ŬůĂƐƐĞŶƌĂĂĚ͘ 

,Ğƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ŐĞĞŌ�ũĞ�ĞĞŶ�ůĞĞƌǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�
ϱϮϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ͘�:Ğ�ďŽƵǁƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽĐŝĂůĞǌĞͲ
ŬĞƌŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞŶ�ŽƉ�ĞŶ�ũĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ŶŽŐ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�
ŬŝŶĚĞƌŐĞůĚ͘� 

/Ŷ�ĚƵĂĂů�ůĞƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůǀĂŬĂŶƟĞƌĞŐĞůŝŶŐ�ŐĞǀŽůŐĚ͘�
�ƌ�ǌŝũŶ�ǁĞů�ůĞƐƐĞŶ�ŽƉ�ǁŽĞŶƐĚĂŐŶĂŵŝĚĚĂŐ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞƌŬͲ
ƉůĞŬ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>�ÝÝ�ÄÙÊÊÝã�Ù 

��»ó�Ù»�Ù��ç��½ 

 

 

 

 

 

t®��»�Ä�Ýã�Ùã�Ä͍ 

sŽŽƌ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ƐƚƵĚŝĞŐĞďŝĞĚ�ďŽƵǁ�;�^K�ƌƵǁͲ
ďŽƵǁ�ĞŶ�d^K�ďŽƵǁƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶͿ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ĞĞŶ�
ůŽŐŝƐĐŚ�ǀĞƌǀŽůŐ͘� 

:Ğ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ŽǀĞƌƐƚĂƉƉĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĂŬͲ
ǁĞƌŬĞŶ�ĚƵĂĂů�ĂůƐ�ũĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĞŶ�ǀĂĂƌĚŝŐͲ
ŚĞĚĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬƚ͘ 

/Ŷ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ƐƚƵĚŝĞŐĞďŝĞĚ�
ŚŽƵƚ�;�^K�ŚŽƵƚďĞǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�d^K�ŚŽƵƩĞĐŚŶŝĞŬĞŶͿ�ĞŶ�ĚĞ�
ƐƚƵĚŝĞƌŝĐŚƟŶŐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌ�Θ��s�ǀůŽƚ�ŝŶƐƚƌŽŵĞŶ�ĚĂŶŬǌŝũ�ŚƵŶ�
ǀŽŽƌŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ͘ 

WƌŽĮĞů͗ 
 
¨ :Ğ�ŚĞďƚ�ĞĞŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĂŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ĞŶ�ƉƌĂŬƟͲ

ƐĐŚĞ�ĂĂŶůĞŐ�ĞŶ�ŬĂŶ�ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ�ǁĞƌŬĞŶ͘ 
¨ :Ğ�ďĞŶƚ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ�Žŵ�ůĞƌĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ƚĞ�ĐŽŵďŝŶĞͲ

ƌĞŶ͘ 
¨ :Ğ�ŚĞďƚ�ŐĞĞŶ�ŚŽŽŐƚĞǀƌĞĞƐ�ĞŶ�ďĞŶƚ�ŵĞĚŝƐĐŚ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ͘ 
¨ :Ğ�ŬĂŶ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ĞŶ�ŝŶ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌŬĞŶ͘ 
 

��ZE�Z�h^d��,E/�hD 
�ĂŬǁĞƌŬĞƌ�ĚƵĂĂů ϳĚĞ 

'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ Ϯ 

&ƌĂŶƐ Ϯ 

>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ 

WƌŽũĞĐƚ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĂŬŬĞŶ ϰ 

ZĞĂůŝƐĂƟĞƐ�ĚĂŬǁĞƌŬĞŶ 

KƉ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů 

KƉ�ĚĞ�ǁĞƌŬƉůĞŬ 

 

ϲ 

Ϯϰ 

dKd��>�>�^hZ�E ϰϬ 


